COLUMN 
シリ コ > ン バ レー 司 


キャ リア 


筆者 の 友人 で , ベン チャ 企業 の 創業 者 兼 Vice President で も 
ある K 氏 の 机 の 上 に は , 図 1 の よう が | 成功 の 秘密 秘 け つ )" が 
置い て あり ます . 彼 は これ を Fortune 誌 の 広告 か ら 入手 し , こ 
の 信 押 処世 訓 ) を 毎朝 読み 返し て いる そう で す 

こう いっ た 信条 を 飾っ て いる 人 は 大 勢い ます . 筆者 の 元 上 司 
も オフ ィ ス に " Success" な る 信条 を 示し た ポス タ を 飾っ て いま 
し た . Fortune 誌 や Forbes 誌 の よう な ビジ ネス 誌 で は , こう い 
っ た 信条 を ポス タ や 机上 の 置き 物 に し て 販売 し て いる 会 社 の 広 
告 を よく 見 か け ま す . 

図 1 の 10 項目 を 見 て みる と , な ん だ か あたり まえ の こと が 列 
記さ れ て いる と 思わ れる か も し れ ま せん . 10 番 目 が いち ば ん 重 
要 だ と いう こと に な る の で す が , これ に し て も ずい ぶん あたり 
まえ の こと と 感じ る で し ょ う . 意訳 する と 「 頼り に され る 人 間 
で あれ . それ に は つね に 正直 率直 ) で あれ 」 と いう こと で す . 
実際 , 上 司 や 同僚 , 部 下 , 顧客 , 投資 家 に 頼り に され な い の で 
は 成功 は お ぼ つ か な いよ うに 思い ます . 

The New York Times 誌 で ベス ト セラ ー の アワ ー ド を 受け た 
“he One Minute Millionaire( Mark Victor Hansen, Robert 
G Allen 著 , Harmony Books: 日 本 語 版 ば ドリー 小説 
和信 】』/ ド リー バ 実践 含 】』, 徳間 書店 ) と いう 書籍 が あり ます . 


10 secrets to success 


How you think is everything: 図 

Decide upon your true dreams and goas: 凶 
Take action 

Never stop learning 池 

Be persistent and work hard(s mart): 凶 

Learn to analyze details: 較 

Focus your time and money: 較 

Dont be afraid to innovate: Be different: 凶 

Deal and communicate with people effectivel: 較 
10. Be honest and dependable: Take res ponsibility 困 
ーOtherwise all other items wont matter. 図 ノン ァ 


の 0 の の まま OND 選 


の ロッ ウメ ン ド 
と 


この 書 の 言わ ん と する と ころ を ひと 言 で 言い 表す な ら ,「 いい 仲 
間 を 手 に 入れ ろ 」 と な る の で は な いか と 思い ます . 先ほど の 10 
項目 の 10 番 目 と 非常 に 関連 が あり ます . お 互い 頼り に な る か ら 
良き 仲間 に な れる の で す . 

筆者 は , 本 誌 で 可 度 と な く 人脈 ネッ トワ ー ク ) に つい て 紹介 
し て きま し た . シリ コン バレ ー は 文字 どおり " ネッ トワ ー ク " 和 社 
会 と 言う こと が で きま す . 簡単 に 図式 化す る と 図 2 の よう に な 
り ま す . 良き 仲間 を 得 て そ の 仲間 と 会社 を 創業 する , 仲間 と 会 
社 を 移っ て いく , 以前 の 仲間 上 司 , 部 下 も 仲間 ) に 引き 抜か れ 
る …. 筆者 の 元 上 司 は これ まで 三 つ の 会 社 を 設立 し て いま す が 
( うち 1 社 は 上 場 ま で こぎ つけ た ), 創業 の コア ・ メ ン バ は いつ 
も 同じ で す . 彼 に と っ て この コア ・ メ ン バ は 必須 だ と 言え る の 
で し ょ う . 良い 仲間 に 出会っ た ら 関 係 を た いせ つ に 保つ こと が 
重要 で す . 

Vice President が 部 下 の Director を 外部 か ら 雇 お うと し た と 
き , だ れ を 雇い た いか と いう 質問 に 対し て , 自分 の た め に 働い て 
くれ た 信頼 の お ける 以前 の 部 下 が い ちば ん の 候補 と よく 言わ れ ま 
す . また , 自分 の 上 司 と 非常 に うま が 合い , 働き や すか っ た と 
な れ ば , その 上 司 が ほか の 会 社 に 移っ た 場合 に 自分 も いっ し ょ に 
移り た いと 思う の も ご く 自然 な か こと で す . キャ リア ・ ア ッ プ も 人 


いわ ゆる 10 人目 まで の 従業 員 と 図 

骨 ボー ド ・ メ ン バ 図 

元 同 僚 区 U | 株 式 公職 PO) を 達成 し た 場合 に 区 
部 下 , 上 隊 いち ば ん 恩恵 を 受け る グル ー プ 図 


] 9 まれ る 団 も っ と も リス ク が 大き い 和牛 か ら の メン 
Rs ---] 創業 者 較 
/ e ゃ ベン チャ ・ キ ャ ピタ リス ト 図 
ゃ いち ば ん 最初 に 雇 わ れる 従業 員 た ち 図 
か か る 図 いち ば ん 最初 に 雇 わ れる の は , マネ ー ジ ャ 図 
より 開発 エン ジニ ア の ほう が 多い . 図 
ご つう つ 。 ヽ 
ぐつ 
〇 


10 項 目 を 整理 する と , 図 

e 目 標 , 目的 を つね に 持て . 図 

e その 目標 , 目的 に 向かっ て 一 生 懸 命 努 力 し ろ . 図 
e その 目標 , その 目的 に 向け て つね に 学び 続け ろ . 図 
現在 の 自分 , 状況 を 見 極め る こと を 学べ . 較 

e その 目標 , 目的 か ら 目 を そら す な . 較 


e ほか と 違う 自分 を 恐れ る な . 図 大 学 時 代 の 友人 較 
e 頼り に され る 人 間 た れ . 図 
図 1 成功 の 秘 け つ 図 2 ネッ トワ ー ク 
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創業 メン バ 図 MM 
仲間 内 二 の Wi キャ ピタ リス ト 図 


最初 の 従業 員 は ば" お 呼び が か か る ". つま り 身内 の 仲間 . 
身内 が また 仲間 を 引き 込ん で いく . 元 同僚 ( 部 下 , 上 
司 ), 大 学 の 友人 , 大 学 恩師 の 学生 と いう の を ネッ ト 
ワー ク に し て 増殖 し て いく . あま り に 引き 抜き が は げ 
し く な る と クレ ー ム が くる 一" いっ た い 何 人 引き 抜 
くん だ ? "あまり 露骨 だ と 裁判 ざた に な る こと も 図 


脈 ネッ トワ ー ク ) が 非常 に 重要 に な り ま す . 前 回 述べ た ジョ ブ ・ 
ホッ パ で は ネッ トワ ー ク を 築く 機会 が 限ら れ て し まい ます . 
Stanford University な ど で MBA の 学位 を と る エン ジニ ア や 
ネー ジャ も た くさ ん いま す . 卒業 生 の 一 致し た 意見 は , 学位 
折 の より も , その 膨大 な 卒業 生 ネ ットワーク 学際 
と も 言え る の か も し れ な い が , 日 本 社会 の 学閥 と は 趣き が 異な 
る ) が も っ と も 役立っ て いる と の こと で す . 


と ころ で ネッ トワ ー ク と し て は , 二 つ の タイ プ を 持つ こと が 
必要 だ と され て いま す . 密 で 小 規模 が 仲間 ) ネ ットワーク と , 
粗 で 大 規模 な ネッ トワ ー ク で す . 最近 で は LinkedI http:// 
www.inkedin.com/ ) など, ネッ トワ ー ク を 作る た め の ツ ー ル 

豊富 に あり ます . こう いっ た ツー ル を 使っ て ネッ トワ ー ク の 
輸 を 広げ て お く こ と も , キャ リア ・ ア ッ プ を 考え る 際 に は 必要 
な こと と 言え ます . 


| イン タビ ュー 模擬 体験 


(に 2 前 回 の 解 箸 2005 年 4 月 号 , pp.84-85) 


B 社 は 競合 関係 に あり ます . 両社 と も 新聞 , 雑誌 へ 
告 合戦 に よっ て 利益 を 上 げ る こと が 可能 で す が , その 効 


の と お り と し ます . 
さて , こう いっ た 予想 の 場合 , A 社 と B 社 に は 決定 的 な 戦 
略 が ある の で し ょ うか ? また その 場合 の 予想 利益 は ? 


問題 は ゲー ム 理 論 の 応用 で し た . この 問題 は 単純 化し て あり 
ます が , ゲー ム 理 論 を か いま 見 る こと が で きま す . 

問題 に が し た 例 で は , A は 雑誌 に , B は 新聞 に 広告 を 出す の 
が 得策 で す . A が 新聞 に 広告 を 出し た 場合 , B の 出 方 に よっ て 
利益 は 8 億 円 か 7 億 円 で す が , 雑誌 に 広告 を 出し た 場合 は 9 億 円 
も し く は 8 億 円 と いずれ の 場合 も 利益 が 増え ます . B に つい て 
も 同様 に 考え , 新聞 に 広告 を 出す ほう が 良い 結果 を 生む こと が 
わか り ま す . 整理 する と , 

A : 雑誌 に 広告 を 出す 一 予想 され る 利益 は 9 億 円 

MR は 8 億 円 
で あり , A, B に は 決定 的 が お 互い 他社 に 左右 され な い ) 広告 
時 
0 例え ば この 問題 が , 
A, B と も 雑誌 に 広告 を 出し た 場合 に B の 利益 が 9 億 円 に な っ た 
と し た ら ど う で し ょ うか . この 場 る B は A の 動き を 予測 し な 
く て は な ら な く な り ま す . A の 動き を 予測 で き , A は 雑誌 に 広 
告 を 出す は この 場合 と わか れ ば , B は 雑誌 に 広告 を 出す べ 
き で す . その ほう が 利益 が 増え る か ら で す . し た が っ て , B の 
立場 は 決定 的 と は 言え ませ ん . A の 動き を 予測 する , つま り ま 
ず A の 立場 に な る 必要 が 出 て きま す . 実際 の ビジ ネス で は , 相 
手 の 動 き に よっ て 戦略 が 変わ っ て くる こと が よく あり ます . 
ゲー ム 理 議 ノー ベル 賞 学者 の John Nash が パイ オニ ア ) を 学 
ぶ と , この あたり の こと を 理解 で きま す . 映画 A Beautiful 
Mind( 邦題 : ビュ ー テ ィ フ ル ・ マ イン ド ) で も ゲー ム 理 論 が 出 
て きま す . 企業 の マー ケティング 部 門 な ど で は , 複雑 な 予測 モ 
デル を も と に 商品 計画 を 立案 し て いる と も 聞き ます . MBA コ 
ー ス で は , ゲー ム 理 論 は か な ら ず 勉強 す る 必須 課目 の 一 つ で す . 


表 1 広告 の 方 法 と 効果 


広告 の 方 法 


A 社 , B 社 と も に 新聞 広告 を 出す 
A 社 は 新聞 に , B 社 は 雑誌 に 広告 を 出す 
A 社 は 雑誌 に , B 社 は 新聞 に 広告 を 出す 
A 社 , B 社 と も 雑誌 に 広告 を 出す 


人 前 回 の エク ササ イズ に つい て 

Balance Sheet な ど を 見 て み ま し た か ? 会 社 が 提供 する こ 
れ ら の 資料 に は 出 て こない 項目 が いく つも あり ます . 投資 の 専 
門 家 は 隠れ だ 隠さ れ た ) 数 字 を 読み 取る こと が 要求 され ます . 

隠れ た 数 字 と 言え ば , 例え ば 研究 開発 費 は コス ト と し て 計上 
され ます が , 会 社 の 資産 に は 組み 込ま れ ま せん . 研究 開発 を 適 
切 に 資産 と し て 計上 する こと が 必要 な の か も し れ ま せん . 議論 
の 分 か れる と ころ の よう で す . 筆者 の 元 上 司 は , 部 門 の Balance 
Sheet や Income Statement を 良く 見 せる 術 に に た け て いま し 
た . これ だ け で エン ジニ アリ ング ・ マ ネー ジャ か ら ビ ジネス 
マネ ー ジ ャ に 昇格 し た くら いで す . 


(4 今月 の 問題 


ニニ つの プロ ジェ クト の 提案 A, B が あり ます . A, B の 
NPV Net Present Value) を 求め , どちら の 提案 が NPV の 
観点 か ら 良 い 提案 と 言え る か を 評価 し て く だ さい . 

ここ で Discount Rate 簡単 に 言う と , お 人 金 の 未来 の 価値 
を 現在 の 価値 で 評価 する と き の レ ー ト . 例え ば 10% と する 


と , 1 年 後 の 1 万 円 は 現在 の 価値 で は 9 千 円 と いう こと に な 

る ) を 10% と し ます . 

A:: 初期 投資 は 5 億 円 . 2 年 目 以降 の 5 年 間 , 毎年 2.5 億 円 
の 利益 が ある . 

B : 初期 投資 は 6 億 円 . 3 年 目 以降 10 年 に わた り , 毎年 1.8 
億 円 の 利益 が ある . 


提案 され た プロ ジェ クト を 評価 する 手段 の 一 つ に NPV が あり 
ます . この 場合 の NPV と は , 簡単 に 言う と , プロ ジェ クト へ の 


記 
可 
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リス ト 1 


modu1e エ aCGe: 


この コー ド を 
シ ジ シミュレー シ re a, G, d,。 @, E, ]: = 
ョ ン す る と … _ 
wire D: 
initia1 begin pr1ntva1ue ( ) : 
疾 end 
assign 5b=d&]: 
printva]1ue ( ) : 
リス ト 2 
ー ラ 。 ンー a1way8 @(b or c or e or ) begin 
y コン ディ a <= b & Oz // rine A 
ショ ン を な くす た dc<m eg // rine B 
め の 変 更 1) Sn 
リス ト 3 
ニラ 。 ニャ a1way8 @(Db or oc) begin 
レー ス ・ コ ン デ ィ 前 8 5.e 6: 
ショ ン を な く す 変 end 
更 2) 


a1way8 @(e or ) begin 
d =e&E: 
end 


投資 と 将来 得 ら れる 利益 を 現在 価値 に 置き 換え て 評価 し た プロ 
ジェ クト の 価値 で す . NPV が マイ ナス に な る と いう こと は , 投 
資 を 将来 回 収 で き な い と いう こと で あり , 特別 な 理由 が な い 限 
り 良い 投資 プロ ジェ クト ) と は 言え ませ ん . 複数 の 提案 が ある 
場合 , NPV を 比較 する こと も あり ます . 

これ は Corporate Finance と いう コー ス で か な ら ず 勉強 する 
内 容 で す . また , プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に は , この 程度 の 
経済 知識 は 要求 され ます . 


エク ササ イズ 


エン ジニ ア の まま キャ リア ・ ア ッ プ を 図る た め に , シニア リ 
ー ダ ・ レ ベル ) 検証 エン ジニ ア を 目 ざ す 方 の た め の 練 習 問題 で す . 

リス ト 1 に 示す Verilog HDL ソー ス ・ コ ー ド を シミ ュ レ ー シ 
ョ ン す る と , 結果 は どう な る の で し ょ うか ? 

レー ス ・ コ ン デ ィ シ ョ ン ( 信号 の 競合 状態 ) に な る と いう 方 が 
いる か も し れ ま せん . レー ス に な ら な か っ た と いう 場合 も , も 
ちろ ん あり ます . リス ト 1 の コー ド に は , レー ス 条 件 が 潜在 し 
ます . た だ し , レー ス に な る か どう か は シミ ュ レ ー タ に より ま 
す . シミ ュ レ ー タ に 依存 する レー ス が 生じ る と , 容易 に は 原因 
を 特定 で きま せん . 

シミ ュ レ ー タ が ん A, B, C の 順に 実行 すれ ば レー ス に な り ま せ 
ん . し か し , Verilog HDL は , a1ways 文 を 途中 で 抜け て ほか 
の 行 を 実行 し , また a1ways 文 に 戻る こと を 許し て いま す . つ 
まり , A, C, B の 順に 実行 する こと も 許さ れ ま す . その ほう が 
実行 速度 を 上 げ ら れる と シミ ュ レ ー タ が 判断 すれ ば , この 順番 
で 実行 する こと は な ん ら 不 思 議 で は あり ませ ん . 実際 , A, C, 
B と 実行 され た 場合 , この コー ド は レー ス 条 件 に な り ま す . こ 
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a1way8 @(b or oc or e or FE)begin 


tagk D エ 1ntYa1U6 : 
begin 
Sdisp1ay ( OUTPUTS ===== リ ") 』 
$display(" 7 
sdispl1ay(" 「) : 
Sdisplay(" 
Sdisplay(" 
Sdisplay(" 
Sdisplay(" 
Sdisplay("] 
end 
endtagk 


) 
) : 
WE 
な 
) 
) 


endmodu1e 
// rine C 


こ で , b は a1ways 外 で 変化 し ます が , a1ways 文 を 途中 で 抜 
け て 戻っ た と いう ケー ス で は b の 変化 に よる a1ways の 再 実行 
は 行わ れ ま せん . これ は , a1ways の セン シテ ィ ビ ティ ・ リ ス 
ト の チェ ッ ク は その a1ways 文 が 実行 中 で な いと き に 行わ れ ま 
す が , 途中 で 抜け て また 戻っ た と いう よう な 場合 ば 実行 中 で 
な い ” と いう 条件 に 合致 し な いた めで す . 

それ で は 派生 問題 で す . レー ス 条 件 を 生み 出さ な いよ うに 
リス ト 1 の コー ド を 変更 し て くだ さい . 

ここ で は 二 つ の 例 を 示し ます . リス ト 2 は always 文中 で ノ 
ン ブ ロ ッ キ ング 代入 を 使い まし た . し か し , コー ディ ング ・ ガ 
イド ライ ン で は , 組み 合わ せ 論理 を a1ways 文中 で 実現 する に 
は ブロ ッ キ ング 代入 を 使う と され て いる の が ふつ う で す . こう 
いっ た ガイ ドラ イン は も ちろ ん 有効 で す . し か し , いか な る コ 
ー ド に も 適用 で きる も の で は あり ませ ん . 本 質 を 理解 し な いま 
まう の み に す る の は 人 危険 で す . 

も っ と も , 組み 合わ せ 論 理 を a1ways 文中 で 実現 する の に ノ 
ン ブ ロ ッ キ ング 代入 を 使い た く な い 方 も 多い は ず で す . その 場 
合 , リ スト 3 の よう に 変更 すれ ば レー ス を 回 避 す る こと が 可能 
で す . この 場合 , a1ways 文 の 数 が 増え ます . この こと は シミ 
ュ レ ーション 時 間 に 影 響 を 与え る 可能 性 が あり ます . 

優秀 な 設計 エン ジニ ア な ら リ スト 1 の よう な コー ド を 避け る も 
の で す . た だ し , 大 規模 な 設計 で は , 後 か ら 追 加 , 削除 し た 論 
理 に よっ て この 例 の よう な ケー ス を 作っ て し まう こと も あり ま 
す . この よう な 例 の 場合 , b を 継続 的 代入 で 実現 する 必要 が ある 
の か ? と いう 観点 に 立ち 戻っ て コー ド を 検討 し て みる 必要 が あ 
り ま す . 

コー ディ ング ・ ガ イド ライ ン を 守っ て 設計 する こと は も ちろ 
ん で す が , その ガイ ド ライ ン が 前 提 と し て いる も の を 理解 し た 
うえ で それ を 守る 必要 が あり ます . 設計 グル ー プ の 検証 を 担当 
する リー ダ は , シミ ュ レ ー タ を よく 理解 し て いる こと が 求め ら 
れ ま す . 検証 エン ジニ ア が 先頭 に 立っ て ガイ ド ライ ン を 作成 し , 
設計 エン ジニ ア を トレ ー ニ ング する 必要 が あり ます . 

さら な る 派生 問題 も あり ます . ノン ブロ ッ キ ング 代入 を 使え 
ば レー ス 条 件 を 回 避 で きる と 説明 し まし た . その 根拠 に つい て 
考え て みて くだ さい . 


と う は ら ・ と も な り 


